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RETEZCE ZASOBOVANI MATERIALEM

pro Ministerstvo obrany a Armadu Ceské republiky

Dlouhodobé poznatky z vale¢nych konflikt(i jednoznacné potvrzuji dlilezZitost vojenské logistiky jako jednoho z kli-

covych faktord pro konecny vysledek ozbrojeného stretnuti. V dfivéjSich valkach byla zcela bézna kombinace fize-

ného zadsobovani vojsk s doplhiovanim materialu a sluzeb cestou lokalnich zdrojd, mj. i ni¢ivého rabovani. Soucasny

pristup je zaloZen primarné na fizeném zasobovani z vlastnich zdroji a podle aktualni situace i na vyuzivani jinych

pramen( na bazi spoluprace s mistnimi samospravnymi organy a konkrétnimi skupinami obyvatel. Vojenska sila je

dnes zaloZena na mnoZzstvi a komplexu vojenskych technologii, vycvi¢enosti osadek, operacnim uméni a na udrzi-

telnosti téchto vojenskych sil v operacich dlouhodobého charakteru. U konfliktd stfedniho a velkého rozsahu zasadni

roli sehravaji novodobé vojenské technologie, pohonné hmoty a maziva (PHM), munice, komunikaéni a satelitni

technologie, potraviny, voda, ale také doplfiovani a obmény vojsk vysoce profesionalnimi specialisty. Jedna se tedy

o vyznamné kvantitativni a kvalitativni zmény.

Zasobovaci retézce

Vojenské strategické prvky sleduji a analyzuji
technologicky rozvoj ve vojenstvi a pfizpUso-
buji tomu své procesy a organizacni struktury,
vybaveni, vycvik atd. Ke klicovym procestiim
patfi logistické zabezpeceni, ve kterém vy-
znamné misto zaujima zasobovani a logis-
tické retézce.

Organizacni prvky Ministerstva obrany (MO)
a Armady Ceské republiky (ACR) jsou v sou-
casné dobé zasobovany materialem s cilem
zabezpedit operacni Ukoly cestou doplhio-
vani, modernizaci nebo obménou vojenské
techniky a vyzbroje a udrzet vyzbroj a tech-
niku v provozuschopném stavu k plnéni vy-
cvikovych a operacnich uUkolld. Jednd se
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o slozity komplex logistického zabezpeceni
od zajisténi ndhradnich dill, jejich sklado-
vani, prepravu a dopravu do mista Udrzby az
po vlastni odborné ¢innosti spojené s kon-
krétnimi opravami a provadénim udrzby.

Strategické rozhodovani

Naplnéni vSech téchto cilli vyzaduje rfadu
strategickych rozhodnuti, mezi které beze-
sporu patfi vybér prostredkid pro komercni
udrzbu techniky, kterd bude udrzovana vlast-
nimi kapacitami. Pfi rozhodovani je nutné
vzit v ivahu fadu kli¢ovych faktor(, jako jsou
konstrukéni slozitost vyzbroje a techniky,
naroc¢nost a frekvence provadéni udrzby
a planovanych oprav, potfebny sortiment na-
hradnich dilG a spotfebniho materialu k jejich

provadéni, pozadavky na technologické za-
zemi, a to jak v mirovych posadkach, tak
v polnim a opera¢nim nasazeni. V neposledni
fadé pak naro¢nost na mobilitu v terénu,
ochranu mobilnich opravarenskych a vypros-
tovacich prostredk.

Pfi provadéni udrzby a oprav vlastnimi silami
je nutné rovnéz zajistit prabézny odborny vy-
cvik personalu a hlavné propocitat miru zasob,
urcit mista jejich uskladnéni a nastavit proces
zasobovani a distribuce materialu ke spotre-
biteli. Obdobné je potfebné vzit v Gvahu
i otazky zabezpeceni potravinami, léky, PHM
a munici.

Zasobovani je dnes vnimano jako proces
doruceni materialu do armadnich skladd



a nasledné z armadnich skladd k ,vojen-
skému spotrebiteli“. Material (polozky zaso-
bovani) je do armady distribuovan dodavateli
spliujicimi podminky verejnych nebo neve-
fejnych vybérovych fizeni. Tento postup je
vSak obvykly v dobé miru nebo v situaci, kdy
nehrozi prodleni nebo neni bezprostifedné
ohrozena bezpecnost.

Vojensky konflikt Rusko versus Ukrajina
ukazuje jednak nutnost fesit dynamicky
»,bezpecnost a zastupitelnost centralnich
strategickych dodavateld v zasobovacich fe-
tézcich“ arovnéz paralelné vytvofit soustavu
civilnich subjekt(i se schopnostmi poskyto-
vat vybrané sluzby spojené s dopliovanim
PHM, udrzbou a opravami vybrané techniky.
Tyto civilni subjekty maji slouzit jak pro re-
gionalni zasobovaci fetézce nebo podporu,
tak rovnéz dle kapacit i pro centralni potreby.
Ukolem strategickych dodavatelii by mélo
byt - pro pfipad vyrazeni ¢asti vyroby - pla-
novani zaloznich mist pro strategickou vy-
robu kritické vyzbroje a materialu.

Obdobné je potfebné uvazovat i v souvislosti
s poskytovanim sluzeb ve prospéch ,zivé
sily, jako je napfiklad ubytovani, stravovani,
prani, [ékafska pomoc atd.

Efektivita poskytovani logistickych sluzeb

Aktudlni poznatky ukazuji, Ze i v konfliktnich
situacich je nutné vyzadovat a zachovavat
efektivitu pfifizeni logistickych sluzeb, a tim
i zajistit Uc¢inné Cerpani dostupnych zdroja.
Pozadované vykonnosti neni mozné dosah-
nout bez informacni podpory. Vezmeme-li
v Uvahu uvedené aspekty soudobych kon-
flikt( a z nich vyplyvajici Ukoly pro logistické
zabezpeceni, potom k dosazeni strategic-
kych cilli je nezbytné registrovat vdechny do-
stupné dodavatele produktl, ndhradnich
dild a sluzeb nejen z pohledu celostatnich
dodavek, ale i poskytovani pozadovanych
schopnosti na trovni regiond. Priibézné po-
tom tyto dodavatele vyhodnocovat dle vy-
branych charakteristik.

S ohledem na predpokladanou dynamicnost
situacnich zmén a logistickych potfeb, schop-
nost realizace Ukold ve zkracenych terminech
a se znalosti mistniho prostredi je zfejmé, Ze
nebude mozné realizovat akvizi¢ni smlouvy
ve prospéch logistického zabezpeceni pouze
na centralni Grovni. Bude tedy nezbytné bu-
dovat schopnost dynamicky vytvaret nova
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samostatna akvizi¢ni pracovi$té na drovni re-
gionU (napf. v podfizenosti teritoridlniho
vojska) a jejich cestou ve zkracenych termi-
nech realizovat smluvni zajisténi pro logis-

tické potreby v regionu - vybraném teritoriu.
Tato akvizi¢ni pracovisté (rozsifend o logis-
ticky prvek s materialni znalosti) by méla
principidlné vychazet z registri dodavatelli
materialu a sluzeb na daném teritoriu. Spo-
trebitelem nakupovanych produkti a sluzeb
v regionu mohou byt jak vlastni jednotky, tak
prvky spojeneckych alian¢nich vojsk.

Podpurny informacni systém logistiky by mél
mit schopnost dynamicky vytvaret tyto orga-
nizacni prvky se statuty akvizi¢nich pracovist
a definovat vazby na centralni akvizi¢ni pra-
covisté. Nedilnou soucasti informacni pod-
pory musi byt i pristup do informacniho
systému podporujiciho mezinarodni identi-
fikaci pozadovaného materialu dle standardt
Kodifikacniho systému NATO.

Komplexni informacni systém

Novodoby informacni systém by mél di-
sponovat schopnostmi napomoci identifi-
kovat potfebny ndhradni dil k technice nebo
vyzbroji pfimo v misté provadéni udrzby
a oprav. K zakladnim dovednostem by méla
byt schopnost propojeni katalogu vyrobct
techniky, jejich propojeni se systémem iden-
tifikace materialu dle norem NATO. Samo-
zifejmosti by méla byt schopnost pouziti
vizualizacnich nastroji podporujici udrzbu
a opravy techniky, zahrnujici konstrukéni
rozpady techniky a prislusné dalsi manualy.
Zde je nezbytné mit informacéni podporu
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ivrezimu offline. Komplexni informacni sys-
tém by mél také bezprostfedné a operativné
identifikovat nejblizsi misto, kde se tento
nahradni dil nachézi, at uz ve vlastni organi-
zacni strukture, pripadné u nejblizsi spoje-
necké jednotky nebo civilnim prostredi na
regionalni bazi. Podminkou pro komunikaci
v nadnarodnim prostredi je kriticka potreba
zvladnuti identifikace materialu dle stan-
dard Kodifika¢niho systému NATO a schop-
nost komunikace s alian¢nimi organy. Je
zfejmé, Ze je zde velky prostor pro umélou
inteligenci a ze bez digitalni informacni pod-
pory, digitalni komunikace s komplexnim
bezpecénostnim servisem nelze na soudo-
bém bojisti obstat.

Novodobé podminky vyzaduji schopnosti
i zpétné sestavit dodavatelsky retézec pro
konkrétni typ techniky, konkrétni centralni
dodavku nebo dodavku na regionalni trovni.
K vlastnostem moderniho informacniho
systému v oblasti ,,Chain of Supply“ patri
moznost nalezeni dalsiho potencionalniho
dodavatele dle zadanych charakteristik,
teritoria, specifického materialu, a to opét na
celostatni nebo regionalni Urovni.

Spole¢nost AURA jiz dnes poskytuje Minis-
terstvu obrany a Armadé Ceské republiky
fadu vybranych schopnosti a je pfipravena
ve spolupraci s resortnimi organy logistiky
rozsifit a doplnit informacni podporu sou-
¢asnych logistickych potreb jak na strate-
gickeé, tak na taktické drovni.

Text: Jaroslav Reha
Schéma a foto: archiv AURY
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